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Co to jest Plan Rownosci Ptci?

Plan RownoSci Pici to zestaw dziatan, ktorych celem jest zapewnienie rownego traktowania
kobiet i mezczyzn oraz przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. Dziatania
podejmowane w ramach Planu to przede wszystkim promowanie réwnosci pici poprzez
zmiany instytucjonalne i kulturowe w organizacjach zajmujacych sie badaniami
i innowacjami. W nazewnictwie przyjetym przez Unie Europejska na okreslenie takich
planéw uzywany jest skrot GEP (Gender Equality Plan).

Instytut Podstaw Informatyki PAN (dalej tez Instytut lub IPI PAN) jest wiodgcym o$rodkiem
naukowym w Polsce prowadzgcym badania w obszarze dyscyplin: informatyka techniczna
i telekomunikacja w naukach inzynieryjno-technicznych oraz jezykoznawstwie w ramach
nauk humanistycznych. Poprzez niniejszy dokument Instytut deklaruje realizacje polityki,
ktéra ma przyczyni¢ sie do stworzenia miejsca pracy zapewniajacego wszystkim jego
pracownicom i pracownikom dobre warunki pracy, rozwoju zawodowego i naukowego.
Jednocze$nie Instytut bedzie dbat o zachowanie réwnowagi pomiedzy zyciem prywatnym
jak i zawodowym swoich pracownic i pracownikéw. Plan RéwnoSci Pici Instytutu zostat
przygotowany aby okresli¢ cele, ramy czasowe i sposoby wprowadzania zasad réwnosci
w Instytucie Podstaw Informatyki Polskiej Akademii Nauk.

Komisja Europejska cyklicznie prezentuje wyniki badan dotyczace roéwnosci ptci
w obszarze badan i rozwoju. Dane wskazujg dysproporcje w udziale kobiet i mezczyzn
w prowadzeniu badan i rozwoju kariery naukowej ogétem dla catego sektora B+R oraz
zroéznicowanie tego udziatu ze wzgledu na tematyke prowadzenia badan w podziale na
dziedziny nauki. Komisja Europejska od 2003 roku opracowuje raporty She Figures
monitorujgce rownos$¢ ptci w badaniach i innowacjach w Unii Europejskiej. Publikacje
She Figures sg obecnie flagowa publikacja UE w odniesieniu do promocji réwnos$¢ ptci
i obejmujg analizy Sciezek kariery kobiet i mezczyzn w naukach i innowacjach oraz ich
obecno$¢ na stanowiskach decyzyjnych. Raporty She Figures jednoznacznie wskazuja, Ze
faktyczna implementacja zasady réwnoSci ptci moze mie¢ odzwierciedlenie
w rzeczywistosci tylko wowczas gdy stuzace temu reguty wprowadzone zostang lokalnie, co
przynosi korzysci pozwalajgc na wykorzystanie petnego potencjalu naukowego danych
instytucji.

Opracowany w IPI PAN Plan Réwnosci Pici (GEP) zawiera analize danych zebranych przez
Komisje powotang w IPI PAN na potrzeby przygotowania Planu Réwnosci Pici (GEP) IPI
PAN. W toku prac nad tym dokumentem uwzgledniono potrzeby IPI PAN, dzieki czemu jest
on adekwatny do jego celéw i potrzeb.
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Wprowadzenie

Réwnos¢ szans kobiet i mezczyzn jest podstawowym prawem cztowieka i warunkiem ko-
niecznym dla rozwoju spotecznego, gospodarczego i politycznego. Unia Europejska od lat
prowadzi dziatania na rzecz promowania rownosci ptci w catej Europie. W ramach tych dzia-
fan opracowano wiele dokumentéw strategicznych, w tym strategie UE na rzecz réwnou-
prawnienia ptci na lata 2020-2025.

Instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk s3 wazng czes$cig polskiego systemu nauki. Od-
grywajg istotng role w rozwoju naukowym kraju i ksztatceniu kadr naukowych. Jednakze,
jak wynika z raportu Narodowego Centrum Nauki pt.: ,Funkcjonowanie kobiet i mezczyzn
w nauce. Wyniki sondazu”, w Srodowisku naukowym nadal istniejg nier6wnosci piciowe.
Kobiety sa rzadziej zatrudniane na stanowiskach kierowniczych, otrzymuja nizsze wynagro-
dzenia, a ich kariery naukowe sg cze$ciej przerywane przez obowigzki rodzinne.

W zwigzku z powyzszym, Instytut Podstaw Informatyki Polskiej Akademii Nauk opracowat
i realizuje wdrozenie Planu RéwnoSci Pici (GEP) IPI PAN. Plan ten ma na celu zapewnienie
rownych szans kobiet i mezczyzn we wszystkich obszarach zycia zawodowego i spotecznego
w Instytucie.

Cele i zatozenia Planu Réwnosci Ptci (GEP) IPI PAN obejmujg miedzy innymi:

e Zwiekszenie udziatu kobiet w zatrudnieniu i na stanowiskach kierowniczych,

e Poprawe rownego traktowania kobiet i mezczyzn w zakresie wynagrodzen i $wiad-
czen pracowniczych,

e Utatwienie kobietom godzenia pracy zawodowej z obowigzkami rodzinnymi,

e Tworzenie przyjaznego Srodowiska pracy dla kobiet i mezczyzn.

Realizacja Planu Réwnosci Ptci (GEP) IPI PAN wymaga zaangazowania wszystkich pracow-

nikow i pracownic Instytutu. Wdrozenie planu bedzie monitorowane i poddawane okreso-
wej ewaluacji.
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https://ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/funkcjonowanie_kobiet_i_mezczyzn_w_nauce_wyniki_sondazu_NCN.pdf
https://ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/funkcjonowanie_kobiet_i_mezczyzn_w_nauce_wyniki_sondazu_NCN.pdf

I. Analiza (wybrane zagadnienia)

W ramach analizy stanu poczatkowego przed wprowadzeniem Planu Réwnosci Ptci (GEP)
[PI PAN zostaly wybrane zagadnienia, ktére beda podlega¢ analizie pod katem réwnosci ptci
w Instytucie.

Do przeprowadzenia analizy wzieto pod uwage dokumenty powstajace w IPI PAN co roku
na potrzeby sprawozdawczos$ci do Gtéwnego Urzedu Statystycznego w formie formularza
PNT-01, ktory zawiera informacje réwniez dotyczaca struktury zatrudnienia w podziale na
ptec. Pozyskane w ten sposéb dane pozwolity na przeprowadzenie analizy na podstawie sze-
rokiego zakresu danych za dtuzszy przedzial czasowy, dajac mozliwo$¢ dokonania wiary-
godnego ich poréwnania w ramach raportéw rocznych z realizacji Planu Réwnosci Ptci
(GEP) IPI PAN w kolejnych latach jego wdrozenia.

I.1. Udziat procentowy pracownikéw i pracownic w B+R oraz komérkach
administracyjnych wedtug ptci w latach 2019-2024

Pion stanowiska |ptec 2019 2020 2021 2022 2023 2024

prof. koblety 0 0 1 1 1
mezczyzm 11 12 10 10 9
dr hab. kobiety 4 4 4 4 3
B4R mezczyzni \ 9 10 8 6 7
(PNT-01) kobiety ‘ 5 6 6 4 5
mezczyini | 17 18 15 17 15
wyzsz. Wy-  kobiety ‘ 1 7 8 9 14
kszt. mezczy#ni | 6 10 10 7 10
adm. umyst kobiety ‘ 9 9 9 10 10
mezczyzni ‘ 8 7 7 5 6
adm. fizycz kobiety ‘ 4 4 4 4 4
mezczyzni ‘ 4 4 4 4 4
e e kobiety ‘ 29,5% 33,0%  37,2% 39,5%|  42,0%
mezczyzni \ 70,5% 67,0%  62,8% 60,5%  58,0%

Opracowane zestawienie w cze$ci dotyczacej pracownikéw B+R pochodzi ze
sprawozdan Instytutu do GUS PNT-01 sktadanych wedtug stanu na dzien 31.12 roku
sprawozdawanego.
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Udziat procentowy pracownikow B+R
i w komorkach administracyjnych
wedtug ptci w latach 2019 - 2024
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.2. Udziat procentowy kobiet i mezczyzn w zespotach naukowych
i administracyjnych w 2024 r.
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1.3. Udziat procentowy kobiet i mezczyzn wedtug stanowisk naukowych w 2024 r.

Udziat procentowy kobiet i mezczyzn
wedtug stanowisk naukowych
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Profesorki /-owie prof. Instytutu adiunktki/-kci asystentki/-ci

1.4. Udziat kobiet i mezczyzn w sktadach gremiow decyzyjnych

Gremia decyzyjne w IPI PAN:

e Rada Naukowa IPI PAN: 43 cztonkéw, w tym 7 kobiet i 36 mezczyzn,

e Komisje w postepowaniach o nadanie stopni naukowych (doktora i doktora habilito-
wanego) - zdecydowana przewaga mezczyzn w duzej mierze z powodu dyscypliny
postepowan - informatyka techniczna i telekomunikacja. W drugiej dyscyplinie, jezy-
koznawstwo, nie byty prowadzone zadne postepowania,

e Komisje rekrutacyjne na stanowiska w pionie naukowym w 2025 roku: 95% komisji
sktadato sie z 4 os6b w tym 2 kobiety i 2 mezczyzn,

e Rekrutacja w pionie nienaukowym prowadzona jest jednoosobowo przez Z-ce Dyrek-
tora ds. Organizacyjno - Ekonomicznych: 1 mezczyzna.

I.5. Udziat kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych

Struktura organizacyjna IPI PAN dzieli Instytut na pion naukowy oraz pion administracyjny.
Pion naukowy dzieli sie na 3 zaktady, ktore dalej dzielg sie na 7 zespotéw naukowych. W
pionie nienaukowym mamy w wiekszos$ci stanowiska jednoosobowe poza dwoma dziatami,
na ktorych czele stoja osoby petnigce funkcje kierownicze.
Podziat oséb pelnigcych funkcje kierownicze w IPI PAN wedtug pici jest nastepujacy:

e Dyrekcja IPI PAN: 1 kobieta, 2 mezczyzn,

e kierownictwo Zaktadow / Zespotéw naukowych: 0 kobiet, 10 mezczyzn,

e kierownictwo dziatow nienaukowych: 1 kobieta, 1 mezczyzna.
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1.6. Udziat kobiet i mezczyzn w kierowaniu realizacja projektow naukowych

Udziat obu ptci w sktadaniu wnioskéw o finansowanie projektéw z réznych Zrédet w latach
2022-2025

Kobiety w roli kierownikéw projektow we wnioskach: 6

Mezczyzni w roli kierownikoéw projektéw we wnioskach: 12

Kobiety w roli kierownikéw projektow, ktore otrzymaty dofinansowanie: 3
MezZczyzni w roli kierownikoéw projektéw ktdre otrzymaty dofinansowanie: 9

Dysproporcja ptciowa w sktadaniu wnioskéw projektowych w duzej mierze wynika ze
sktadu zespotéw naukowych, natomiast zarysowuje sie tutaj duza réznica na niekorzysc ko-
biet w skuteczno$ci uzyskiwania grantéw. Tylko jeden wniosek napisany samodzielnie przez
kobiete uzyskat finansowanie. Moze to wynika¢ z braku odpowiedniego wsparcia w przygo-
towaniu wnioskéw pod katem merytorycznym co nalezatoby przeanalizowa¢ pod katem
przyczyn i zaproponowania adekwatnych rozwigzan.
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Il. Przepisy wewnetrzne Instytutu regulujace zasady rekrutacji,
wynagrodzenia, formy swiadczenia pracy oraz przeciwdziatania
dyskryminagji

1.1, Przepisy dotyczace rekrutacji i ustalania wynagrodzenia

1. Zasady rekrutacji pracownikéw naukowych IPT PAN okresla Regulamin Konkurséw na zatrud-
nienie na stanowiska naukowe w IP1 PAN przyjety uchwatag Rady Naukowej Instytutu Podstaw
Informatyki PAN na posiedzeniu w dniu 12 maja 2011 r. Zgodnie z postanowieniami tego re-
gulaminu, Komisja przy ocenie kwalifikacji kandydata i ocenie jego przydatnos$ci dla IPI PAN
uwzglednia: dorobek naukowy (publikacje, udzial w konferencjach, stypendia, staze, prace wyko-
nane w projektach badawczych), dziatalno$¢ dydaktyczna, opieke nad pracami magisterskimi/dok-
torskimi, aktywnos$¢ i dorobek organizacyjny. Wskazany Regulamin konkurséw nie zawiera po-
stanowien dyskryminujacych, w tym nie zawiera postanowien dyskryminujacych ze wzgledu na
ptec.

2. Wynagrodzenia pracownikéw IPI PAN ustalane sag w oparciu o Regulamin wynagradzania
pracownikow Instytutu Podstaw Informatyki PAN, wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora IPI
PAN nr 6/2011 z dnia 8 lipca 2011 r. z p6zn. zm. Wynagrodzenie pracownikéw IPI PAN ksztat-
towane jest takze w oparciu o Regulamin premiowania wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora
IPI PAN nr 1/2006 z dnia 3 lutego 2006 r. z p6zn. zm. Ponadto, w przypadku prac projektowych
wynagrodzenie pracownikéw IP1 PAN ksztaltowane jest w oparciu o postanowienia Regulaminu
wynagradzania osob realizujgcych prace na rzecz projektow finansowanych z programow mie-
dzynarodowych i funduszy strukturalnych wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora IPI PAN nr
1/2010 z dnia 29 stycznia 2010 r. z pdzn. zm.

Regulaminy obowigzujace w IPI PAN na zadnym ze stanowisk pracy w IPI PAN nie wprowa-
dzaja kryteriow dyskryminujacych, W tym nie zawieraja postanowien dyskryminujacych ze
wzgledu na ptec.

1.2, Przepisy dotyczace elastycznych form swiadczenia pracy

W IPI PAN obowigzujg wprowadzone mocg Porozumienia w sprawie wykonywania pracy
zdalnej w Instytucie Podstaw Informatyki PAN z dnia 21 lipca 2023 r. zasady wykonywania
pracy zdalnej. Przepisy te okreslajg zasady korzystania przez pracownikow IPI PAN z pracy
zdalnej catkowitej, czeSciowej oraz okazjonalne;j.

1.3. Przepisy dotyczace przeciwdziatania dyskryminacji w tym przeciwdziatania
przemocy ptciowej

W IPI PAN opracowany zostat projekt procedury antydyskryminacyjnej, w tym dotyczacej
przemocy ptciowej. Wprowadzenie takiej procedury w IPI PAN przewidziane jest do dnia 15
marca 2026r.
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lll. Zatozenia Planu Rownosci Ptci (GEP) IPI PAN

Zatozenia Planu Réwnosci Pici (GEP) IPI PAN okres$laja kluczowe kierunki dziatan, ktére
majg prowadzi¢ do budowania bezpiecznego sSrodowiska pracy dla wszystkich oséb zatrud-
nionych w IPI PAN, niezaleznie od ptci oraz innych cech osobistych.

lll.l.  Zwiekszenie swiadomosci pracownikéw i pracownic na temat réwnosci ptci

Planowane dziatania majg na celu przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji oraz
budowanie kultury organizacyjnej opartej na wzajemnym szacunku, inkluzywnosci
i rownych szansach poprzez systematyczne podnoszenie $wiadomos$ci w tych obszarach.
W szczeg6lnosci obejmuja:

e opracowanie wytycznych dotyczacych stosowania inkluzywnego jezyka (w komuni-
kacji wewnetrznej, dokumentach oraz na stronie internetowej IPI PAN), a nastepnie
weryfikacje istniejgcych dokumentéw i procedur pod katem neutralnosci ptciowe;j,

e zapoznawanie nowo zatrudnianych oséb z polityka IPI PAN dotyczaca rownosci pici,
w tym niniejszym planem,

e wprowadzenie cyklicznych szkolen dla wszystkich pracownikéw i pracownic, obej-
mujacych podstawowe pojecia dotyczace réwnoSci pici, zagadnienia zwigzane z prze-
ciwdzialaniem stereotypom piciowym, a takze rozpoznawaniem i reagowaniem
na réznego rodzaju przejawy nieré6wnego traktowania,

e wprowadzenie procedury antydyskryminacyjnej w IPI PAN, w tym dotyczacej prze-
ciwdziatania przemocy ptciowe;j,

e regularne badanie poziomu SwiadomosSci w zakresie rowno$ci ptci poprzez ankiety
i konsultacje, analize ich wynikéw i identyfikacje ewentualnych obszaré6w wymaga-
jacych dodatkowych dziatan,

e raportowanie postepow w ramach corocznego przegladu realizacji Planu RownoSci
Pici (GEP) IPI PAN.

lll.2. Dazenie do zrownowazonej liczby kobiet i mezczyzn pracujacych w IPI PAN

Planowane dziatania majg na celu stopniowe zmniejszanie dysproporcji oraz dazenie do
zrOwnowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn w IPI PAN, rowniez pod wzgledem udziatu
w procesach decyzyjnych. W szczegblnosci obejmuja:

e stosowanie jezyka neutralnego piciowo (patrz punkt III.1) we wszystkich ogtosze-
niach o prace,

e ustalenie przynaleznosci do ptci niedoreprezentowanej w obrebie danej jednostki or-
ganizacyjnej IPI PAN jako kryterium rozstrzygajace w przypadku réwnej oceny
dwojga aplikujacych oséb przez komisje rekrutacyjna,

e zapewnienie mozliwie zrOwnowazonego pod wzgledem ptci sktadu komisji rekruta-
cyjnych, komisji doktorskich i innych gremiéw decyzyjnych,
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e raportowanie postepdw w ramach corocznego przegladu realizacji Planu Réwnosci
Ptci (GEP) IPI PAN.

lll. 3. Dazenie do wspierania rownowagi miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym (tzw. work-life balance)

Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym jest jednym z kluczowych warunkow row-
nosci ptci w srodowisku naukowym. Nierownomierne obcigzenie obowigzkami opiekunczymi i
domowymi wcigz w wigkszym stopniu dotyka kobiet, co moze negatywnie wptywaé na ich rozwdj
zawodowy 1 naukowy. Dlatego IPI PAN dazy do tworzenia rozwigzan organizacyjnych sprzyjaja-
cych godzeniu pracy z zyciem prywatnym, w szczegdlnosci poprzez:

e promowanie elastycznych form organizacji pracy (np. elastyczny czas pracy, praca zdalna
w okresie cigzy),

e wspieranie 0sob korzystajacych z urlopow rodzicielskich i opiekunczych oraz zapewnianie
im mozliwo$ci powrotu do pracy w dogodnym momencie,

e uwzglednianie przerw zwigzanych z opieka nad dzie¢mi lub innymi osobami zaleznymi w
procesach oceny dorobku i planowania kariery,

e budowanie kultury organizacyjnej opartej na szacunku dla czasu prywatnego wszystkich
0s6b pracujacych w IPI PAN.

Dziatania te maja na celu zmniejszenie nierownos$ci strukturalnych, przeciwdziatanie zjawisku
,wypalenia zawodowego” oraz stworzenie warunkow, w ktorych kazda osoba zatrudniona w IPI
PAN moze w pelni rozwija¢ swoj potencjal naukowy i zawodowy.

lll. 4. Integracja rownosci ptci w badaniach naukowych i dziataniach
wdrozeniowych

IPI PAN uznaje integracj¢ rownosci ptci w badaniach naukowych i projektach wdrozeniowych za
jeden z kluczowych elementow odpowiedzialno$ci spotecznej oraz nowoczesnego podejscia do
dziatalno$ci akademickiej. W obszarze informatyki, ktora stanowi glowny filar dzialalnosci IPI
PAN, rozwigzania techniczne — w tym systemy oparte na danych i sztucznej inteligencji — moga
nieswiadomie utrwala¢ nieréwnosci plciowe, jesli nie uwzglednia si¢ takiego ryzyka na etapie
projektowania, testowania i wdrazania.

W zwigzku z tym IPI PAN dazy do:

e uwzgledniania aspektu ptci w projektowaniu badan, zwlaszcza w projektach dotyczacych
analizy danych, uczenia maszynowego, przetwarzania i generowania j¢zyka naturalnego,
systemoOw agentowych czy systemow wspomagania decyzji;

e analizowania, czy dane wykorzystywane w badaniach 1 aplikacjach nie zawierajg uprze-
dzen lub nieréwnosci strukturalnych, ktore moga prowadzi¢ do dyskryminujacych wyni-
kow;

e testowania opracowywanych systemow pod katem ich dziatania wobec r6znych grup spo-
tecznych;

str. 10



e uwzgledniania potencjalnych skutkéw spolecznych wdrazanych rozwigzan technologicz-
nych;

e stosowania jezyka inkluzywnego w dokumentacji projektowej, publikacjach nauko-
wych, materiatach dydaktycznych oraz komunikacji wewnetrznej i zewnetrzne;.

Celem tych dziatan jest podnoszenie jako$ci badan, zwiekszanie wiarygodnoSci i odpowie-
dzialno$ci spotecznej tworzonych technologii oraz zapewnienie, Ze rozwigzania rozwijane w
IPI PAN stuza w sposéb rowny i sprawiedliwy catemu spoteczenstwu.
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IV. Srodki stuzace realizacji celow Planu Réwnosci Ptci (GEP) IPI PAN

W celu zapewnienia sprawnej realizacji oraz skutecznego wdrozenia Planu RdwnoSci Pici
(GEP) IPI PAN, Dyrektor IPI PAN zapewni nastepujgce zasoby organizacyjne i finansowe:

1. wyznaczy Punkt Kontaktowy GEP. W ramach dziatalnos$ci Punktu Kontaktowego GEP
w IPI PAN wskazany pracownik bedzie umocowany do bezposredniego kontaktu z
pracownikami w sprawach dotyczacych realizacji zasady réwnosci pici, w tym
uprawniony bedzie do przyjmowania od pracownikéw zgtoszen dotyczacych po-
trzeb, probleméw lub postulatéw zwigzanych z wdrazaniem zasady réwno$ci ptci w
IPI PAN;

2. wyznaczy Zespo6t ds. Réwnosci Pici (Zespo6t GEP) sposréd pracownikéw IPI PAN. Za-
daniem Zespotu GEP bedzie systematyczne prowadzenie prac zwigzanych z wdraza-
niem Planu Réwnosci Ptci (GEP) IPI PAN. Zesp6t GEP bedzie spotykat sie nie rzadziej
niz raz na kwartat (w formie stacjonarnej, zdalnej lub hybrydowej) w celu podsumo-
wania postepoéw wdrozeniowych oraz ustalenia harmonogramu dalszych dziatan
zwigzanych z implementacjg Planu Ro6wnosci Ptci (GEP) IPI PAN. Do zadan Zespotu
GEP naleze¢ bedzie réwniez przygotowywanie niezbednych raportéw oraz danych,
ktoérych publikacja ma charakter obligatoryjny, a takze analiza zgltoszen i postulatow
przekazywanych przez Punkt Kontaktowy GEP;

3. przy wsparciu Zespotu GEP okres$li potrzeby i zakres przeprowadzenia w IPI PAN
szkolen, ktorych celem bedzie budowanie wiedzy, umiejetno$ci oraz kompetencji w
zakresie réwnosci pici;

4. okresli sSrodki finansowe w budzecie IPI PAN przeznaczone na wynagrodzenia czton-
kow Zespotu GEP, zwigzane z wykonywaniem dodatkowych obowigzkéw wynikaja-
cych z uczestnictwa w pracach Zespotu GEP;

5. okres$li wymiar czasu pracy pracownikéw IPI PAN wyznaczonych do pelnienia funkcji
w Punkcie Kontaktowym GEP lub w Zespole GEP, przeznaczony wytacznie na realiza-
cje zadan zwigzanych z wdrazaniem Planu Réwnosci Pici (GEP) IPI PAN;

6. okresli sSrodki finansowe w budzecie IPI PAN przeznaczone na realizacje w IPI PAN
szkolen majacych budowa¢ wiedze, umiejetnosci i kompetencje w IPI PAN
w zakresie rownosci ptci.

Warszawa, dn. 04.03.2026
/podpisano elektronicznie/
DYREKTOR INSTYTUTU

Prof. dr hab. inz. Wojciech Penczek
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Plan Réwnosci Pici (GEP) IPI PAN na lata 2026-2030 zostat przygotowany przez wyznaczong
w IPI PAN Komisje w sktadzie:

Michat Ciesiotka - Stanowisko ds. Organizacji Badan,
Agnieszka Olszewska - Stanowisko ds. Pracowniczych,
Alina Wroblewska - adiunktka,

Teofil Sidoruk - asystent.

Komisja dziekuje rowniez Radcy Prawnej - Mec. Marcie Czanik-Kaweckiej za wspotprace w
zakresie wewnetrznych aktéw prawnych obowigzujacych oraz opracowywanych i plano-
wanych do wprowadzenia w IPI PAN w zwigzku z pracami dotyczacymi realizacji Planu
Réwnosci Pici (GEP) IPI PAN.
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@ ul. Jana Kazimierza 5 @ tel. (+48) 223800500 @ fax (+48) 22 380 05 10
01-248 Warszawa @ ipi@ipipan.waw.pl (@) https://ipipan.waw.pl
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